
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน  ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๘ 
องคการบริหารสวนตำบลสีพยา-บอพุ  อำเภอทาใหม  จงัหวัดจันทบุรี 

 

๑. การระบุประเด็นความเส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง ๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

กระบวนงาน เหตุการณความเส่ียง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง 
การยื่นคำขออนุมัติ/อนุญาต เจาหนาท่ีประวิงเวลาในการตรวจ

เอกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณาขออนุมัติ/อนุญาต 
 

๒ ๑ ๒ ต่ำ 

 

 

 

ประเด็นความเส่ียง 2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

กระบวนงาน เหตุการณความเส่ียง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง 
การจัดเก็บภาษี เรียกรับประโยชนโดยการ 

ประเมินภาษีใหนอยลง 
 

๒ ๑ ๒ ต่ำ 
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ประเด็นความเส่ียง ๓. การจัดซ้ือจัดจาง 

กระบวนงาน เหตุการณความเส่ียง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง 
การจัดซ้ือจัดจางและการ
บริหารสัญญา 

๑. การรับผลประโยชนเพ่ือเอ้ือให
เกิดการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ใหกับผูประกอบการผูมีสวนไดเสีย 
2. การรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรองเพ่ือนำไปสูการเอ้ือ
ประโยชนใหกับคูสัญญา 
 

๒ ๑ ๒ ต่ำ 

 

 

ประเด็นความเส่ียง ๔. การบริหารงานบุคคล 

กระบวนงาน เหตุการณความเส่ียง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง 
การประเมินผลงานและการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

ผูบังคับบัญชาประเมินการเลื่อน
ข้ันเงินเดือนโดยไมอางอิงผลการ
ปฏิบัติงานจริงหรืออาจไม
สอดคลองกับหลักเกณฑ/ระเบียบ
ท่ีเก่ียวของ 

๒ ๑ ๒ ต่ำ 



-๓- 

๒. มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง (นำความเส่ียงท่ีประเมินไวตามขอ ๑ มากำหนดมาตรการในการจัดการควาเส่ียงใหครบทุกประเด็น) 

ประเด็นความเส่ียง ๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

กระบวนงาน 
เหตุการณ     
ความเส่ียง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

มาตรการควบคุม 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ระยะเวลา                 

การดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

การยื่นคำขอ
อนุมัติ/อนุญาต 

เจาหนาท่ีประวิง
เวลาในการตรวจ
เอกสารหลักฐาน
ประกอบการ
พิจารณาขอ
อนุมัติ/อนุญาต 
 

ต่ำ จัดทำมาตรการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใน
การตรวจสอบเอกสาร 

๑. กำหนดบทลงโทษอยางเครงครัดหากเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานเรียกรับผลประโยชนระหวางการ
ตรวจสอบความถูกตองของคำขอและเอกสาร
ประกอบคำขอ 
๒. แจงหนวยงาน/เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานในสังกัด
รับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

ต.ค.๖๗ 
-ก.ย.๖๘ 

สำนักปลัด,    
กองคลัง,         
กองชาง 

 

ประเด็นความเส่ียง ๒. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

กระบวนงาน 
ประเด็น 

ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา                 
การดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

การจัดเก็บภาษี เรียกรับประโยชน
โดยการ 
ประเมินภาษีให
นอยลง 
 

ต่ำ ๑.จัดทำมาตรการกำกับ ดูแล 
เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
ในการจัดเก็บภาษี 
๒. จัดใหมีการนำระบบ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาชวยใน
การจัดเก็บภาษี เชน ยื่นภาษี
ออนไลนแทนการใชเงินสด 

๑.ใหเจาหนาท่ีรายงานผลการจัดเก็บภาษีให 
ผูบังคับบัญชารับรู 
๒. เปนชองทางใหประชาชนผูเสียภาษี 
สามารถรองเรียนเจาหนาท่ีท่ีทุจริตได 
๓. ใหประชาชนสามารถเสียภาษีออนไลนแทนการ
จายเงินสด ผานบัญชี 
ธนาคารขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ต.ค.๖๗ 
-ก.ย.๖๘ 

กองคลัง 
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ประเด็นความเส่ียง 3. การจัดซ้ือจัดจาง 

กระบวนงาน เหตุการณความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา                 
การดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

การจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหาร
สัญญา 

๑. การรับผลประโยชนเพ่ือเอ้ือให
เกิดการกำหนดคุณลกัษณะ
เฉพาะใหกับผูประกอบการผูมี
สวนไดเสีย 
2. การรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรองเพ่ือนำไปสูการเอ้ือ
ประโยชนใหกับคูสัญญา 
 

สูง ๑. การกิจกรรมอบรมปองกัน
การทุจริต องคความรูใหแก
บุคลากรท่ีเก่ียวของ 
๒. ใหมีการปรับปรุงระบบการ
จัดทำมาตรฐานราคาวัสดุ 
สิ่งกอสรางใหมีความ
ครอบคลุมและเปนขอมูล
ปจจุบันมากท่ีสุด 

๑. กำหนดบทลงโทษการจัดซ้ือจัดจางโดย
มิชอบ 
๒. จัดใหมีบทลงโทษสำหรับเจาหนาท่ีหรือ 
ผูมีอำนาจเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางหรือ
ผูสนับสนุนท่ีฝาฝนโดยชอบหรือโดยมิชอบ
ดวยกฎหมายนี้ทำใหเกิดความเสียหายแก
ราชการ 
๓. ดำเนินการปรับปรุงระบบการจัดทำ
มาตรฐานราคาวัสดุสิ่งกอสรางใหมีความ
ครอบคลุมและเปนขอมูลปจจุบันเพ่ือมิให
เกิดการกำหนดราคากลางท่ีสูงเกินความ
เปนจริง ซ่ึงจะชวยลดชองวางในการ
กระทำการทุจริต 
 

ต.ค.๖7 
-ก.ย.๖8 

สำนักปลัด,    
กองคลัง,         
กองชาง 
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ประเด็นความเส่ียง ๔. การบริหารงานบุคคล 

กระบวนงาน เหตุการณความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา                 
การดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

การประเมินผลงาน
และการพิจารณา
เลื่อนข้ันเงินเดือน 

ผูบังคับบัญชาประเมินการเลื่อน
ข้ันเงินเดือนโดยไมอางอิงผลการ
ปฏิบัติงานจริงหรืออาจไม
สอดคลองกับหลักเกณฑ/ระเบียบ
ท่ีเก่ียวของ 

ต่ำ 1. ผูบังคับบัญชามอบหมาย
งานเปนลายลักษณอักษรเพ่ือ
ใชเปนหลักฐานการมอบหมาย
งานแกผูใตบังคับบัญชา 
2. จัดทำชองทางการรับ
ขอคิดเห็น เพ่ือใชในการ
พัฒนากระบวนงานการเลื่อน
ข้ันเงินเดือนใหเกิดความ
โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 
 

1. จัดทำและทบทวนคำสั่งมอบหมายงานให
เปนปจจุบนั และนำมาใชเปนกรอบในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
2. จัดใหมีกลองรับความคิดเห็นเรื่องการ
บริหารงานบุคคลเพ่ือรับฟงความคิดเห็นของ
บุคลากร 

ต.ค.๖7 
-ก.ย.๖8 

สำนักปลัด 

 

เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood : L) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา  ๕  ครั้งตอป   
๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา  ๔  ครั้งตอป   
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา  ๓  ครั้งตอป   
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา  ๒  ครั้งตอป   
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา  ๑  ครั้งตอป  
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เกณฑกำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

 

Risk Score 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ (I) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (lmpact) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางดานการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน) 
๕ สูงมาก ความเสียหายตั้งแต ๑,๐๐๐,๐๐๑ บาท ข้ึนไป เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิด เขาสูกระบวนการยุติธรรม 
๔ สูง ความเสียหายตั้งแต ๕๐๐,๐๐๑ บาท ถึง 

๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
ภาพลักษณของหนวยงานติดลบดานความโปรงใส สื่อมวลชนลงขาวอยางตอเนื่องและสังคมให
ความสนใจ 

๓ ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต ๒๕๐,๐๐๑ บาท ถึง 
๕๐๐,๐๐๐ บาท 

หนวยงานตรวจสอบเขาทำการตรวจสอบขอเท็จจริง 

๒ นอย ความเสียหายตั้งแต ๑๐๐,๐๐๑ บาท ถึง 
๒๕๐,๐๐๐ บาท 

ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

๑ นอยมาก ความเสียหายตั้งแต ๑๐๐,๐๐๐ บาท  
หรือนอยกวา 

แทบจะไมมี 


