
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน  ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๘ 
องคการบริหารสวนตำบลสีพยา-บอพุ  อำเภอทาใหม  จงัหวัดจันทบุรี 

 

๑. การระบุประเด็นความเส่ียง 

ประเด็นความเส่ียง ๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

กระบวนงาน เหตุการณความเส่ียง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง 
การยื่นคำขออนุมัติ/อนุญาต เจาหนาท่ีประวิงเวลาในการตรวจ

เอกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณาขออนุมัติ/อนุญาต 
 

๒ ๑ ๒ ต่ำ 

 

 

 

ประเด็นความเส่ียง 2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

กระบวนงาน เหตุการณความเส่ียง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง 
การจัดเก็บภาษี เรียกรับประโยชนโดยการ 

ประเมินภาษีใหนอยลง 
 

๒ ๑ ๒ ต่ำ 

 



-๒- 

 

ประเด็นความเส่ียง ๓. การจัดซ้ือจัดจาง 

กระบวนงาน เหตุการณความเส่ียง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง 
การจัดซ้ือจัดจางและการ
บริหารสัญญา 

๑. การรับผลประโยชนเพ่ือเอ้ือให
เกิดการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ใหกับผูประกอบการผูมีสวนไดเสีย 
2. การรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรองเพ่ือนำไปสูการเอ้ือ
ประโยชนใหกับคูสัญญา 
 

๒ ๑ ๒ ต่ำ 

 

 

ประเด็นความเส่ียง ๔. การบริหารงานบุคคล 

กระบวนงาน เหตุการณความเส่ียง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง 
การประเมินผลงานและการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

ผูบังคับบัญชาประเมินการเลื่อน
ข้ันเงินเดือนโดยไมอางอิงผลการ
ปฏิบัติงานจริงหรืออาจไม
สอดคลองกับหลักเกณฑ/ระเบียบ
ท่ีเก่ียวของ 

๒ ๑ ๒ ต่ำ 
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๒. มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง (นำความเส่ียงท่ีประเมินไวตามขอ ๑ มากำหนดมาตรการในการจัดการควาเส่ียงใหครบทุกประเด็น) 

ประเด็นความเส่ียง ๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

กระบวนงาน 
เหตุการณ     
ความเส่ียง 

ระดับ 
ความเส่ียง 

มาตรการควบคุม 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ 
ระยะเวลา                 

การดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

การยื่นคำขอ
อนุมัติ/อนุญาต 

เจาหนาท่ีประวิง
เวลาในการตรวจ
เอกสารหลักฐาน
ประกอบการ
พิจารณาขอ
อนุมัติ/อนุญาต 
 

ต่ำ จัดทำมาตรการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีใน
การตรวจสอบเอกสาร 

๑. กำหนดบทลงโทษอยางเครงครัดหากเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานเรียกรับผลประโยชนระหวางการ
ตรวจสอบความถูกตองของคำขอและเอกสาร
ประกอบคำขอ 
๒. แจงหนวยงาน/เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานในสังกัด
รับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

ต.ค.๖๗ 
-ก.ย.๖๘ 

สำนักปลัด,    
กองคลัง,         
กองชาง 

 

ประเด็นความเส่ียง ๒. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

กระบวนงาน 
ประเด็น 

ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา                 
การดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

การจัดเก็บภาษี เรียกรับประโยชน
โดยการ 
ประเมินภาษีให
นอยลง 
 

ต่ำ ๑.จัดทำมาตรการกำกับ ดูแล 
เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
ในการจัดเก็บภาษี 
๒. จัดใหมีการนำระบบ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาชวยใน
การจัดเก็บภาษี เชน ยื่นภาษี
ออนไลนแทนการใชเงินสด 

๑.ใหเจาหนาท่ีรายงานผลการจัดเก็บภาษีให 
ผูบังคับบัญชารับรู 
๒. เปนชองทางใหประชาชนผูเสียภาษี 
สามารถรองเรียนเจาหนาท่ีท่ีทุจริตได 
๓. ใหประชาชนสามารถเสียภาษีออนไลนแทนการ
จายเงินสด ผานบัญชี 
ธนาคารขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ต.ค.๖๗ 
-ก.ย.๖๘ 

กองคลัง 
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ประเด็นความเส่ียง 3. การจัดซ้ือจัดจาง 

กระบวนงาน เหตุการณความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา                 
การดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

การจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหาร
สัญญา 

๑. การรับผลประโยชนเพ่ือเอ้ือให
เกิดการกำหนดคุณลกัษณะ
เฉพาะใหกับผูประกอบการผูมี
สวนไดเสีย 
2. การรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรองเพ่ือนำไปสูการเอ้ือ
ประโยชนใหกับคูสัญญา 
 

สูง ๑. การกิจกรรมอบรมปองกัน
การทุจริต องคความรูใหแก
บุคลากรท่ีเก่ียวของ 
๒. ใหมีการปรับปรุงระบบการ
จัดทำมาตรฐานราคาวัสดุ 
สิ่งกอสรางใหมีความ
ครอบคลุมและเปนขอมูล
ปจจุบันมากท่ีสุด 

๑. กำหนดบทลงโทษการจัดซ้ือจัดจางโดย
มิชอบ 
๒. จัดใหมีบทลงโทษสำหรับเจาหนาท่ีหรือ 
ผูมีอำนาจเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางหรือ
ผูสนับสนุนท่ีฝาฝนโดยชอบหรือโดยมิชอบ
ดวยกฎหมายนี้ทำใหเกิดความเสียหายแก
ราชการ 
๓. ดำเนินการปรับปรุงระบบการจัดทำ
มาตรฐานราคาวัสดุสิ่งกอสรางใหมีความ
ครอบคลุมและเปนขอมูลปจจุบันเพ่ือมิให
เกิดการกำหนดราคากลางท่ีสูงเกินความ
เปนจริง ซ่ึงจะชวยลดชองวางในการ
กระทำการทุจริต 
 

ต.ค.๖7 
-ก.ย.๖8 

สำนักปลัด,    
กองคลัง,         
กองชาง 
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ประเด็นความเส่ียง ๔. การบริหารงานบุคคล 

กระบวนงาน เหตุการณความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 
มาตรการควบคุม 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา                 
การดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

การประเมินผลงาน
และการพิจารณา
เลื่อนข้ันเงินเดือน 

ผูบังคับบัญชาประเมินการเลื่อน
ข้ันเงินเดือนโดยไมอางอิงผลการ
ปฏิบัติงานจริงหรืออาจไม
สอดคลองกับหลักเกณฑ/ระเบียบ
ท่ีเก่ียวของ 

ต่ำ 1. ผูบังคับบัญชามอบหมาย
งานเปนลายลักษณอักษรเพ่ือ
ใชเปนหลักฐานการมอบหมาย
งานแกผูใตบังคับบัญชา 
2. จัดทำชองทางการรับ
ขอคิดเห็น เพ่ือใชในการ
พัฒนากระบวนงานการเลื่อน
ข้ันเงินเดือนใหเกิดความ
โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 
 

1. จัดทำและทบทวนคำสั่งมอบหมายงานให
เปนปจจุบนั และนำมาใชเปนกรอบในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
2. จัดใหมีกลองรับความคิดเห็นเรื่องการ
บริหารงานบุคคลเพ่ือรับฟงความคิดเห็นของ
บุคลากร 

ต.ค.๖7 
-ก.ย.๖8 

สำนักปลัด 

 

เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood : L) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา  ๕  ครั้งตอป   
๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา  ๔  ครั้งตอป   
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา  ๓  ครั้งตอป   
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา  ๒  ครั้งตอป   
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา  ๑  ครั้งตอป  
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เกณฑกำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

 

Risk Score 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ (I) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (lmpact) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางดานการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน) 
๕ สูงมาก ความเสียหายตั้งแต ๑,๐๐๐,๐๐๑ บาท ข้ึนไป เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิด เขาสูกระบวนการยุติธรรม 
๔ สูง ความเสียหายตั้งแต ๕๐๐,๐๐๑ บาท ถึง 

๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
ภาพลักษณของหนวยงานติดลบดานความโปรงใส สื่อมวลชนลงขาวอยางตอเนื่องและสังคมให
ความสนใจ 

๓ ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต ๒๕๐,๐๐๑ บาท ถึง 
๕๐๐,๐๐๐ บาท 

หนวยงานตรวจสอบเขาทำการตรวจสอบขอเท็จจริง 

๒ นอย ความเสียหายตั้งแต ๑๐๐,๐๐๑ บาท ถึง 
๒๕๐,๐๐๐ บาท 

ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

๑ นอยมาก ความเสียหายตั้งแต ๑๐๐,๐๐๐ บาท  
หรือนอยกวา 

แทบจะไมมี 


