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ค าน า 
 

เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตหากเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ 
การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตท่ียั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบพนักงานและผู้บริหาร
ทุกคน และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง
ได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับ 
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน า  
เครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง     
ของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  

องค์การบริหารส่วนต าบลสีพยา-บ่อพุ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีบทบาทในการขับเคล่ือน 
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเส่ียงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือ
หนึ่งในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามค าส่ังคณะรักษาความสงบแห่งชาติ          
ท่ี 69/2557  ลงวันท่ี 18  มิถุนายน 2557  เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ 
ท่ีก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสีพยา-บ่อพุ จึงได้ด าเนินการประเมินความเส่ียงในองค์กรขึ้น เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  
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๑. ความส าคญัของการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสหรือเหตุท่ีไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิด
ความเสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์ (Objective) และเป้าหมาย (Target) ท่ีองค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่
ประสบผลส าเร็จ ท้ังในด้านกลยุทธ์ การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง การ
ด าเนินงานใด ๆ ย่อมมีความเส่ียงเกิดขึ้นได้เสมอ ท้ังจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ความเส่ียงดังกล่าวอาจ
อยู่ในกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ ท่ีจะน าองค์กรไปสู่เป้าหมาย เช่น การวางกลยุทธ์และแผนงาน การตัดสินใจ
ของผู้บริหาร การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานการเงิน และโครงการท่ีเกี่ยวข้อง การปฏิบัติงานภายในท่ี
ท าการ การจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น 

การบริหารความเสี่ยงขององค์กร คือ การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมท้ังกระบวนการ
ด าเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสท่ีองค์กรจะเกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับของความเส่ียงและขนาด
ของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีองค์กรรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 

ความจ าเป็นของการบริหารความเสี่ยง คือ การด าเนินงานขององค์กรนั้น มีวัตถุประสงค์หลัก เพื่อ
สร้างคุณค่าสูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กรซึ่งประกอบด้วย รัฐบาล บุคลากรในหน่วยงานและหน่วยงาน
ในสังกัด และประชาชนผู้รับบริการ ในปัจจุบันองค์กรต้องด าเนินงานภายใต้สภาวะของการเปล่ียนแปลง ของ
นโยบายภาครัฐ ท้ังจากระบบเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การเปล่ียนแปลงความต้องการสังคม การ
เปล่ียนแปลงกฎระเบียบ การด าเนินงานเพื่อสร้างคุณค่าดังกล่าวนั้น อาจมีผลกระทบให้คุณค่าท่ีควรจะมีแก่ผู้ส่วน
ได้ส่วนเสียนั้น ต้องลดลงหรือหมดไป ดังนั้น การจัดให้มีการบริหารความเส่ียงภายในองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
ก็จะช่วยลดโอกาสและผลกระทบจากความเส่ียงท่ีส าคัญให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ       
ต่อองค์กรหรือมีผลกระทบน้อยที่สุด 
 
2. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม   
จะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากร
ขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กร
จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีจะพบกับการ
ทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือ หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ
เสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้า
ไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  



วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ  
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
3. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  

การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียง        
ก่อน ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ 
การเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้  
และยอมรับจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น 
ลักษณะก ากับติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 
 
4. กรอบการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ  

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับมาต้ังแต่เริ่ม        
ออกประกาศใช้เมื่อปี  1992  ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการส่ังการชัดเจน  
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการที่ 10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 2  
หลักการที่ 14 มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
หลักการท่ี 15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุม 

ภายใน  
องค์ประกอบท่ี 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  

หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ 17 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  



ท้ังนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function 
(มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้) อีกท้ังท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี 
ประสิทธิผล 
5. องคป์ระกอบทีท่ าให้เกดิการทุจริต  

องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีน าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ 
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุม ภายใน
ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี สามเหล่ียมการ
ทุจริต (Fraud Triangle) 
 

6. ขอบเขตประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ  
องค์การบริหารส่วนต าบลสีพยา-บ่อพุ จะแบ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี ้ 
6.1 ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมี ภารกิจ

ให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558)  

6.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
6.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ 
 

7. ข้ันตอนการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ  
ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี  9 ขั้นตอน ดังนี ้ 
1. การะบุความเส่ียง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง  
3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง  
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง  
5. แผนบริหารความเส่ียง  
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง  
7. จัดท าระบบการบริหารความเส่ียง  
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเส่ียง  
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8. การประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ ปงีบประมาณ พ.ศ.2564  
เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากระบุความเส่ียงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรูปแบบพฤติการณ์

เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจ าเป็นของการ      
เฝ้าระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิด
การทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลสีพยา-บ่อพุ ท่ีมีประสิทธิภาพ 

๑. การระบุความเส่ียง  (Risk ldentification) 
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลสีพยา-บ่อพุ ท าการประเมินความเส่ียงการทุจริต จ านวน 3 ด้าน
1.  ด้านความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
๒.  ด้านความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
๓.  ด้านความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 
ชื่อกระบวนงาน/งาน  การด าเนินการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร/ขออนุญาตจดทะเบียนพาณิชย์/

การช าระภาษี 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลสีพยา-บ่อพุ อ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง 

 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknow Factor) 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดข้ึน) 

ขั้นตอนหลัก  การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
ขั้นตอนย่อย  ท่ีมีความเส่ียงการทุจริต 
- มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ความละเอียด รอบคอบ 
ของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

 √ 

ขั้นตอนหลัก  การใช้ดุลพินิจพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ขั้นตอนย่อย  ท่ีมีความเส่ียงการทุจริต 
- มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี  
ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์ หรือ 
ให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 

 √ 

 

2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
ความหมายของสถานการณ์ความเส่ียงตามไฟสีจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 
  สถานะสีเขียว  : ความเส่ียงระดับต่ า 
  สถานะสีเหลือง  : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
  สถานะสีส้ม  : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน

ภายในองค์กร มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน ตามหน้าท่ีปกติ 
  สถานะสีแดง  :  ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกท่ี  

ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 



ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknow Factor) 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

ขั้นตอนหลัก การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
ขั้นตอนย่อย  ท่ีมีความเส่ียงการทุจริต 
- มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ความละเอียด รอบคอบ 
ของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง ไม่ปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ และปกปิดหรือไม่แจ้งข้อความจริง 

√    

ขั้นตอนหลัก การใช้ดุลพินิจพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ขั้นตอนย่อย  ท่ีมีความเส่ียงการทุจริต 
- มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซึ่ง
มีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง ผลการตรวจสอบ/การประเมิน/การ
เสนอรายงานไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง/ประมาณการค่าใช้จ่ายสูง
เกินกว่าความเป็นจริง 

√    

 

๓. เมทริกส์ระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 
๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ระดับ  ๓  หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงในการทุจริตสูง 
ระดับ  ๒  หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงในการทุจริตท่ีไม่สูงมาก 
ระดับ  ๑  หมายถึง  เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ  ๓  หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/

พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 
ระดับ  ๒  หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/

พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับท่ีไม่รุนแรง 
ระดับ  ๑  หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

 

ตารางท่ี  3 SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น x รุนแรง 

๑. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ขั้นตอน 
การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 

2 2 4 
 
 

๒. การพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต  ขั้นตอน 
การใช้ดุลพินิจพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

2 2 4 
 

 
 
 
 



ตารางท่ี  3.1  ระดับความจ าเป็นต้องการเฝ้าระวัง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอน 

SHOULD 
๑. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ขั้นตอน 
การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 

2 1 

๒. การพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต  ขั้นตอน 
การใช้ดุลพินิจพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

2 1 

 

ตารางท่ี  3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
๑. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ขั้นตอน 
การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 

 √  

๒. การพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต  ขั้นตอน 
การใช้ดุลพินิจพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

 √  

 

๔. การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment) 
 ระดับการควบคุมมีความเส่ียงการทุจริต  แบ่งเป็น  3  ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร 
ไม่มี ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไมม่ีความเข้าใจ 
 

ตารางท่ี  ๔  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง   

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
1. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ขั้นตอนการตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐาน 

ดี √   

2. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ขั้นตอนการใช้ดุลพินิจพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาต 

ดี √   



5. แผนบริหารความเส่ียงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลสีพยา-บ่อพุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ตารางท่ี  5 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 

ความเสี่ยง 
กระบวนงาน 

รูปแบบ พฤติการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการด าเนินการป้องกันการทุจริต ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

๑. ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาต 

การด าเนินการขอ
อนุญาตก่อสร้าง 
อาคาร ดัดแปลง 
/ขออนุญาต จด
ทะเบียนพาณิชย์/
การช าระภาษี 

เจ้าหน้าท่ี  ผู้บริหาร 
ท้องถิ่น ท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ ในระหว่าง
การตรวจสอบเอกสาร
การพิจารณาอนุมัติ/
อนุญาต และอาจมีการ
เอื้อประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง
ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

1. จัดท าคู่มือปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับ การ
พิจารณา อนุมัติ อนุญาตเพื่อให้เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
2. ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตทุก
รูปแบบ และ ช้ีแจงในท่ีประชุมเจ้าหน้าท่ีทุก
ระดับเพื่อป้องกันการทุจริต  
3. จัดประชุมเจ้าหน้าท่ีเพื่อให้รับทราบขั้นตอน
หลักเกณฑ์และกระบวนงานการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต (การด าเนินการขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร /ขออนุญาตจดทะเบียนพาณิชย์/การ
ช าระภาษี) อนุและข้อกฎหมายท่ีเป็นปัจจุบัน 
สามารถน าไปใช้ ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

ต.ค. 2563- 
ก.ย. 2564 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

 


